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Regionalentwicklungskonzept

Bioenergieregion Ludwigsfelde

1. Zusammenfassung

Die Stadt Ludwigsfelde im Suden von Berlin hat ca. 24 000 Einwohner auf einem
Gebiet von 10.932 ha. Davon sind ca. 4.700 ha landwirtschaftliche Nutzflachen; Teile
des Areals sind als Naturpark-Flachen ausgewiesen. Direkt im Norden des
Stadtgebietes schliel3t sich eine Flache von ca. 3 000 ha ehemaliger Rieselfelder an.
Die Stadt ist im Kernbereich durch Industrie gepragt, der Schwerpunkt der
wirtschaftlichen Entwicklung liegt in den Branchen Automobile und Luft- und
Raumfahrttechnik sowie der Logistik. In den 11 zur Stadt gehdrigen Ortsteilen
l&ndlicher Pragung sind 23 landwirtschaftliche Unternehmen tatig.

Das Hauptziel der Bioenergieregion Ludwigsfelde ist die mittelfristige weitestgehende
Ablésung von fossilen Energietragern durch in der Region verfiigbare biogene
Rohstoffe und andere Formen erneuerbarer Energie. Schwerpunkt bei den
Rohstoffen fir die Energiegewinnung soll auf ohnehin anfallende und derzeit nicht
energetisch genutzte Reststoffe einerseits (z.B. Klarschlamm, Stroh, Gille, Festmist,
Bio-Abfall) und auf Energiepflanzenanbau auf ehemaligen Rieselfeldern andererseits
gelegt werden. In der Region sollen mit innovativen Methoden auch neue Wege der
Bioenergienutzung beschritten  werden,  wozu die Einbindung  von
Forschungspotentialen, z.B. bei der hydrothermalen Karbonisierung oder dem Anbau
von Energiepflanzen auf ehemaligen Rieselfeldern geplant ist.

Die Region weist hervorragende Ausgangsbedingungen auf, die gestellten Ziele zu
erreichen: Die Bereitschaft ansassiger Landwirte, Biomasse fir energetische
Verwertung bereitzustellen kommt zusammen mit einem starken Engagement in der
Stadtverwaltung fur die Forderung von Bioenergie, der Bereitschaft der Stadtwerke,
die Produkte zu vermarkten, der Bereitschaft der Wohnungsgesellschaften, die aus
Biogas erzeugte Warme und Energie abzunehmen. Es bestehen Kooperationen mit
Forschungs- und Verwaltungseinrichtungen, welche in der Initialphase sozial- und
technikwissenschaftliche Begleitung der Entwicklung hin zur Bioenergieregion leisten
kénnen und welche sich durch einschlagige Erfahrungen, z.B. mit der Entwicklung
von Bioenergiedorfern im Landkreis Gottingen auszeichnen.

Mit dem Bioenergieausbau der Region soll modellhaft und beispielgebend fir andere
Regionen Deutschlands demonstriert werden, dass die Nutzung von erneuerbaren
Energien mit Schwerpunkt Bioenergie einerseits mit Anforderungen des Natur- und
Landschaftsschutzes vereinbar ist und andererseits auch in kleinstadtischen
Siedlungsarealen mit beschréankter konventioneller landwirtschaftlicher Nutzflache
maoglich ist, indem die in stadtischen Siedlungsstrukturen anfallenden biologischen
Reststoffe in systematischer Weise energetisch genutzt werden.
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Die Verstetigung der zu initiierenden Prozesse wird sichergestellt, indem die ARGE
Bioenergieregion Ludwigsfeld nach Ablauf eines Projektjahres eine vertragliche
Basis fur die Fortsetzung der ARGE unter breiter Mitwirkung der am Prozess
Beteiligten schafft.
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2. Definition der Reqgion und Begrundung des reqgiona len Zuschnitts

Die Stadt Ludwigsfelde im Stden von Berlin hat 23.994 Einwohner auf einem Gebiet
von 10.932 ha. Sie gliedert sich in einen Kern-Stadtbereich, der durch Industrie
gepragt ist und 11 zur Stadt gehorige Ortsteile landlicher Pragung. Die Stadt bildet
ein kooperatives Mittelzentrum innerhalb des Landkreises Teltow-Flaming.

Der Zuschnitt erfolgte entsprechend der politischen Stadtgrenze. Bei einer am 18.
November 2008 durchgefihrten Planungswerkstatt hat sich ergeben, dass die
Berliner Stadtguter innerhalb — aber auch in unmittelbarer N&ahe aul3erhalb dieser
politischen Grenze, Rieselfelder besitzen. Die Einbindung dieser Flachen in das
Konzept der Region wird von allen Projektpartnern fur sinnvoll erachtet.

(Anlage 1: Karte der Region, Anlage 2: Flachennutzungsplan der Stadt Ludwigsfelde,
Anlage 3: Ubersichtplan tber die Rieselfelder)

3. Analyse der Ausgangssituation

3.1 Ausgangssituation in der Region vor Projektbegi nn

3.1.1 Geografische Struktur/Landnutzung:

Die Stadt Ludwigsfelde besteht aus der Kernstadt und ihren 11 Ortsteilen
Genshagen, Loéwenbruch, Grof3 Schulzendorf, Wietstock, Kerzendorf, Grdben,
Mietgendorf, Schial3, Jutchendorf, Ahrensdorf und Siethen. Ludwigsfelde liegt zentral
im Land Brandenburg im sudlichen Berliner Umland direkt am sidlichen Berliner
Autobahnring und an grof3en Zubringern in die Hauptstadt.

Innerhalb des Landkreises Teltow-Flaming liegt Ludwigsfelde im nordwestlichen
Randbereich, der zugleich Teil des engeren Verflechtungsraumes Berlin-
Brandenburg ist. Das Stadtgebiet wird im Nordwesten von der Kreisgrenze zu
Potsdam-Mittelmark, im Nordosten von der Gemeinde Grol3beeren, im Osten von
Blankenfelde-Mahlow, Rangsdorf und Zossen und im Suden von Trebbin begrenzt.

3.1.2 Landwirtschaftlich genutzte Flache (LF), Acker  land (AF), Dauergrtinland,
Waldflache (WF)

Landwirtschaftliche Nutzflachen: 4.692,78 ha, davon 2.828,42 ha Ackerland und

1.864,37 ha Grunland.

Der Waldbestand in der Stadt Ludwigsfelde betragt 1.951,58 ha. Es gibt 385

Waldbesitzer. Das Land Berlin hat 715 ha Wald, die BVVG 250 ha und die Stadt 26

ha im Eigentum. Es gibt einen GroRwaldbesitzer mit 350 , weitere 610 ha liegen im

Kleinwaldbesitz.

3.1.3 Anzahl privater Haushalte, Wohn- und Nichtwohn  geb&ude
Es gibt in Ludwigsfelde 14.707 private Haushalte, sowie 6.000 Wohn- und 650
Nichtwohngebaude.
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3.1.4 Anzahl und Struktur der land- und forstwirtsc haftlichen Betriebe

Insgesamt gibt es in der Region 23 landwirtschaftliche Unternehmen, davon sind 2
juristische Betriebe und 21 Familienbetriebe im Haupt- und Nebenerwerb. Es gibt 12
Rinderbestédnde mit ca. 2150 Rindern, 17 Schweinebestdnde mit 215 Schweinen, 29
Schaf- und Ziegenbestande mit rd. 19000 Tieren. 42 Pferdebestdnde mit ca. 500

Tieren und 268 Gefliigelbestande (Hihner, Enten, Géanse, Puten) mit rd. 5.330
Tieren.
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3.1.5 Bevdlkerungsdichte, Bevolkerungsentwicklung, d emographische

Struktur

Die Anzahl der Einwohner hat sich in Ludwigsfelde in den letzten Jahren nicht
wesentlich verandert. Deutlich wird jedoch eine gravierende Verdnderung der
Altersstruktur. Es ist erkennbar, dass sich der Anteil der Kinder durch den
Geburtenrickgang nach der Wende innerhalb der letzten Jahre verringert. Zusétzlich
reduzieren sich immer weiter die Anteile der Bevolkerungsgruppe im erwerbsféahigen
Alter. Aul3erdem erh6ht sich drastisch der Anteil der Personen lber 65 Jahre. Die
Zahl der Schulabganger in Ludwigsfelde (und der Region) verringert sich bis 2010
um 30%.

3.1.6 Wirtschaftsstruktur, relevante Unternehmen/Wir  tschaftsbereiche

Der regionale Wachstumskern Ludwigsfelde ist traditionell ein gewachsener
Industriestandort. Auch nach der Wende konnte die Stadt durch die
Wiederansiedlung bzw. Neuansiedlung von Mercedes-Benz Ludwigsfelde GmbH,
MTU, Maintenance Berlin-Brandenburg und MTU Aero Engines Minchen, Thyssen
Umformtechnik, VW, Aqua Rotter GmbH u.s.w. den Wirtschaftsstandort sichern.

Der Schwerpunkt der wirtschaftlichen Entwicklung liegt in den Branchen Automobile
und Luft- und Raumfahrttechnik sowie der Logistik. Der Standort entwickelt sich also
vor allen Dingen im verarbeitenden Gewerbe und im Verkehr und nahert sich damit
dem Ziel einer Standortprofilierung in Richtung Kompetenzzentrum Transport,
Logistik und Technologie. Seit 1999 ist eine deutliche Ausweitung der Beschaftigung
des verarbeitenden Gewerbes und im Verkehrssektor zu verzeichnen.

3.1.7 Relevante Forschungs- und Bildungseinrichtunge n

Die Stadt Ludwigsfelde hat 7 stadtische und 5 freie Kitas, 3 Grundschulen,
1 Oberschule, 1 Gymnasium, 1 Oberstufenzentrum, 1 Allgemeine Fdrderschule,
1 Forderschule fur geistig Behinderte und 1 Musikschule. Zusatzlich gibt es in
Ludwigsfelde das Landesinstitut fir Schule und Medien Berlin-Brandenburg (LISUM)
und das von den Unternehmen der Region getragene Zentrum fir Aus- und
Weiterbildung (ZAL).

Im Stadtgebiet selbst gibt es keine Forschungseinrichtungen, es besteht jedoch eine
gute Kooperationen mit der UMC Potsdam, insbesondere Herrn Professor Schmuck
vom Institut fur Nachhaltigkeit und Umweltpolitik und der TU Berlin, insbesondere
dem Innovationszentrum Energie der TU Berlin. Kontakte zum Max-Planck-Institut fur
molekulare Pflanzenphysiologie in Potsdam-Golm, der TU Cottbus, und dem Leibniz-
Institut fir Agrartechnik e.V. in Bornim und der FH Wildau bestehen derzeit tGber
einzelne Projektpartner; eine projektorientierte Zusammenarbeit ist angestrebt.

3.1.8 Arbeitsmarktentwicklung

In Ludwigsfelde liegt die Arbeitslosenquote bei unter 10%. Obwohl sich die
Arbeitsplatzentwicklung in der Stadt positiv entwickelt, profitieren die Beschaftigten-
und Erwerbssuchenden aus dem Ort nicht von den wachsenden
Arbeitsplatzangeboten. Bei insgesamt sinkender Beschaftigung wéachst die Zahl der
Auspendler in Ludwigsfelde. Bei unter 3.000 Ludwigsfelder Beschaftigten mit
Arbeitsplatz in Ludwigsfelde liegt die Zahl der Auspendler bei knapp 9.000.
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3.1.9 Umweltsituation, Natur

Die Naturschutzgebiete befinden sich zum Teil innerhalb, aber auch auRerhalb des
Stadtgebietes.

Naturschutzgebiete: Nuthe-Nieplitz

Landschaftsschutzgebiete: Nuthetal Beelitzer Sander, Diedersdorfer Heide und
GroRbeerener Graben, Notte-Niederung, Siethener Pechpfuhl

Naturpark: Nuthe-Nieplitz
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3.1.10 Regionaler Energieverbrauch, regionale Energi  ebereitstellung

Das Kerngebiet der Stadt wird von den Stadtwerken Ludwigsfelde mit Strom, sowie
Gas oder Fernwarme versorgt. Die Ortsteile Groben (Strom und Gas), Kietz (Gas)
und Siethen (Gas) werden ebenfalls von den Stadtwerken mit den jeweils
angegebenen Energietragern versorgt. Die Gesamteinspeisung in das Stromnetz der
Stadtwerke betrug im Jahr 2007 48,7 GWh. Der Anteil des aus regenerativen
Energien im Rahmen des EEG bezogenen Stroms stieg auf annahernd 16 %. Der
Gesamtbezug der Stadtwerke an Erdgas betrug 160 GWh (2007). Der Absatz an
Fernwarme betrug 41,9 GWh, der Absatz an Nahwarme 13,4 GWh. Die Fernwarme
erzeugen die Stadtwerke zu 44 % in einem eigenen BHKW (2,3 MW th; 1,95 MW el),
der Rest wird Uber einen Dienstleistungsvertrag von der ENRO bezogen. Die
Nahwarmebereitstellung erfolgt ausschlie3lich mittels eigener Heizstationen.

Die ENRO betreibt im Industriegebiet ein Frischholzheizkraftwerk mit einer
thermischen Leistung von 10,4 MW und einer elektrischen Leistung von 1,52 MW
und sowie ein mit Erdgas und leichtem Heiz6l zu betreibendes Heizwerk mit 5 x 19
MW Kesseln. Die ENRO versorgt hauptsachlich den Industriepark und setzte 2007
ca. 90 GWh Strom, ca.15 GWh Gas und ca. 105 GWh Warme ab.

Der Stromversorger in den eingemeindeten Ortsteilen ist die E.ON edis
Vertriebsgesellschaft mbH (Stromnetzbetreiber EON.edis Netz GmbH). Eine Anfrage
zum Stromverbrauch der versorgten Haushalte wurde gestellt. Gasnetze aul3erhalb
der Kernstadt werden von der EWE Netz GmbH (Ortsteil Genshagen) und der NBB
Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg betrieben. Die Absatzdaten wurden auch hier
angefragt.

Zur Eigenversorgung hat die Kristall-Saunatherme Ludwigsfelde GmbH im Jahr 2007
zwei Erdgas-BHKW (je 529 kW ¢ und 357 kW ¢) in Betrieb genommen. Das
bendtigte Erdgas wird von den Stadtwerken bezogen.

Da die Beheizungsstruktur der Wohngebaude noch nicht vorliegt, konnte zunachst
nur der Verbrauch der leitungsgebundenen Energietrager untersucht werden.
Angaben zum Energieverbrauch des Verkehrs liegen ebenfalls nicht vor.

3.1.11 Vorhandene Anlagen/ Strukturen im Bereich Bio  energie

Das Frischholzheizkraftwerk Ludwigsfelde der Fa. ENRO Ludwigsfelde Energie
GmbH wurde 2007 im Industriegebiet von Ludwigsfelde in Betrieb genommen. Durch
die Verbrennung von Frischholz (Waldholzer, Waldrestholz und Holzern aus der
Landschaftspflege) wird elektrische (1,52 MW ¢) und thermische (10,4 MW )
Energie erzeugt. Der Brennstoffverbrauch nachwachsender Rohstoffe liegt bei
17.800 atro/a.

Die elektrische Energie wird nach den Regelungen des EEG in das 6ffentliche Netz
eingespeist. Die erzeugte Warme dient ganzjahrig zur Versorgung des Industrieparks
und soll ab 2009 auch stadtische Bedarfe im Winter und in Ubergangszeiten decken.
Die ENRO hat im Jahr 2007 insgesamt ca. 90 GW/h Strom; ca. 15 GW/h Gas und
ca. 105 GW/h Warme abgesetzt.

3.1.12 Vorhandenes Know-how im Bereich Bioenergie

Neben der ENRO gibt es einzelne Félle des Einsatzes von Bioenergie im hauslichen
Bereich.

Der Okolandbau Thale tragt sich seit 2002 mit dem Gedanken, Reststoffe
bioenergetisch nachhaltig zu nutzen. Eine Umsetzung scheiterte bisher an den
notwendigen Kooperationspartnern.
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3.1.13 Vorhandenes Engagement von Birgern, Unternehm  en, Institutionen etc
(z.B. Netzwerke, Initiativen)

Unternehmen von Ludwigsfelde bereiten gemeinsam mit der Stadt den ,Aktionstag

Wohnen* in Ludwigsfelde vor. Weiterhin gibt es das Wirtschaftsforum Ludwigsfelde

sowie den Verein Pro Ludwigsfelde, die aktiv die wirtschaftliche und soziale

Entwicklung von unterstitzen. Als Ludwigsfelder Initiativen sind die Lokale Agenda

21 fur Ludwigsfelde sowie die Akademie 2. Lebenshalfte zu nennen.
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3.1.14 Akzeptanz des Themas in der Offentlichkeit,i n den relevanten
Akteursgruppen und den politischen Entscheidungsebe nen
Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 25. Juni 2007 beschlossen, die
Kreisverwaltung zu beauftragen, in Abstimmung mit dem Ausschuss flr
Landwirtschaft und Umwelt ein Energie- und Klimaschutzprogramm zu entwickeln.
Die Kreisverwaltung hat u.a. auf den Bundeswettbewerb Bioenergie-Regionen
aufmerksam gemacht und die Stadt Ludwigsfelde in der Vorbereitung der
Kurzbewerbung und des Regionalentwicklungskonzeptes unterstitzt.

In Vorbereitung der Kurzbewerbung haben sich Akteure der Region bereits in einem
Workshop Uber Zielsetzungen verstandigt. In Vorbereitung des
Regionalentwicklungskonzeptes wurden diese im Rahmen eines weiteren
Workshops und einer Planungswerkstatt vertieft.

Derzeit produzieren Landwirte Biomasse, die nicht stofflich verwertet wird und sich
fur die Erzeugung von Energie eignet. Es besteht die Bereitschaft der Stadtwerke,
die Produkte zu vermarkten und der Wohnungsgesellschaften, die aus Biogas
erzeugte Warme und Energie abzunehmen

3.1.15 Bestehende Konflikte im Bereich Bioenergie

Ein Landwirt aus der Region (Grof3schulzendorf) hat bereits seine Flachen fur eine
auswartige Biogasanlage eingeplant.

Der Oko-Betrieb Théle hat Konflikte mit den Behdrden, die seine Strohvorrate aus
Okologischer Landwirtschaft als ,,Abfall* klassifizieren.

Ein in der Region gelegenes Kompostierwerk, welches Bioabfalle aus Berlin
aufnimmt und verwertet, erregt den Missmut der Nachbarn, da Krahenschwéarme
Abfall in der Umgebung verteilen und Geruchsbelastigungen entstehen.

3.1.16 Vorhandene Aktivitaten im Bereich Regionalent  wicklung

- Regionalpark Teltow

- Kommunales Nachbarschaftsforum der Arbeitsgruppe Sid (z.B.
Radwegekonzept)

- LAG Rund um den Flaming-Skate

3.2  Analyse der Bioenergiepotenziale

3.2.1 Landwirtschaft

Die landwirtschaftlichen Nutzflachen in der Region belaufen sich auf insgesamt
4.692 ha, die sich in 2.828 ha Ackerland und 1.864 ha Grunland unterteilen. Diese
Flache wird von 2 Agrargenossenschaften und 21 Familienbetrieben bewirtschaftet.
Zur vorlaufigen Bestimmung des Biomassepotentials wurden die dem Amt flr
Landwirtschaft und Umwelt der Kreisverwaltung des Landkreises Teltow-Flaming flr
das Jahr 2008 vorliegenden Agrarforderantrage herangezogen. Die auf den
Ackerflachen erzielten Ertrage belaufen sich auf 34.321t. Auf den Grunflachen
wurden 37.078 t geerntet, so dass sich die gesamte Erntemenge der Region auf
71.399 t belauft.
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Anbau Erntemengen

Ackerlandkulturen | (ha)Netto dt 0s
Ackergras 315,64 70.167,64
alle anderen Futterpflanzen 241,35 42.960,16
Luzerne 34,65 11.668,77
Kleegras 21,75 8.613,36
Silomais 370,92 99.691,36
Sonnenblumen 88,79 1.771,29
Stroh Sonnenblumen 506,08
Winterraps 107,03 3.298,80
Stroh Winterraps 1.736,21
Wintergetreide 1.093,84 45.897,68
Stroh Wintergetreide 36.446,85
Sommergetreide 291,39 10.921,27
Stroh Sommergetreide 7.045,74
Lupinen 61,02 1.314,31
Erbsen 26,79 700,54
Kartoffeln 0,78 246,99
Spargel 22,39 223,90
aus der Produktion

genommen 147,16 0,00
SUMME 2.823,50 343.210,96

Anbau Erntemengen

Griunlandkulturen | (ha) Netto dt 0S
Méahweiden 1.131,13 268.077,79
Wiesen 738,16 102.699,80
SUMME 1.869,29 370.777,58

Abbildung 1: Anbauflachen und Hektarertrage von Ack erland- und Grinlandkulturen

Die Flachen in der Region Ludwigsfelde sind gepragt von sandigen Boden mit relativ
niedrigen Acker- und Grinlandzahlen. Der anbauspezifische Humusbedarf des
Landkreises Teltow-Flaming betragt im Durchschnitt der letzten finf Jahre 231 kg
Humus-C/ha Ackerflache. Die Humusbilanz fur den Landkreis Teltow-Flaming ist laut
Landesamt fur Verbraucherschutz, Landwirtschaft und Flurneuordnung fir das Jahr
2008 ausgeglichen.

Acker- und Griinlandzahlenverteilung in der Bioenerg ieregion
Ludwigsfelde
70
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Abbildung 2: Prozentuale Acker- und Griinlandzahlenv erteilung in der Bioenergieregion Ludwigsfelde
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Eine ausreichende Humuszufuhr des Bodens wird auch im Konzept der
Bioenergieregion sichergestellt. Dartber hinaus ist es vorgesehen, durch die
Verwendung neuer Verfahren, wie der Einbringung von Terra Preta oder
hydrothermal erzeugtem Kohlenstoff in den Boden, die Bodenqualitdt nachhaltig zu
steigern und somit auch das kinftige Biomassepotential zu erhéhen.

Die Tierzahlen in der Region sind der folgenden Abbildung zu entnehmen, die Daten
wurden ebenfalls vom Amt fir Landwirtschaft und Umwelt der Kreisverwaltung zur
Verfluigung gestellt.

Tierzahlen
Tierart Bestande | Anzahl
Rinder 12 2.150
Schweine 17 215
Schafe/Ziegen 29 1.900
Pferde 42 500
Gefligel 268 5.229

Abbildung 3: Tierzahlen in der Bioenergieregion Lud wigsfelde

Es ist vorgesehen, das genaue Biomassepotential der Region, bzw. die Anteile der
verfiigbaren Biomasse in einer umfangreichen Studie zu ermitteln. Mit dem Potential,
das bereits jetzt durch die Projektpartner Okologischer Landbau Thale und der
Agrargenossenschaft Lowenbruch/ Kerzendorf e.G. gesichert zur Verfigung steht,
ware eine Biogasanlage mit einer elektrischen Leistung von mindestens 450 kW zu
betreiben (nur Grinlandertrag und Reststoffe bertucksichtigt). Es wird davon
ausgegangen, dass das Potential noch wesentlich zu steigern ist.

3.2.2 Rieselfelder

Im Norden der Bioenergieregion Ludwigsfelde befinden sich ca. 1.870 ha
Rieselfelder, die ehemals zur Reinigung der Berliner Abwasser dienten. Die Flachen
sind Eigentum der Berliner Stadtgiter GmbH und an die Stadtgut Sid Vrieling AG
(1.040 ha) sowie an Landwirtschaftsbetriebe der Region (645 ha) verpachtet. Eine
Flache von 185 ha ist momentan unverpachtet. Die Acker- und Griinlandzahlen
liegen in diesem Gebiet jeweils durchschnittlich bei etwa 30.

Eine Flache von 281 ha (unverpachtete Flache sowie von der Sud Vrieling AG) nicht
umgestalteter Rieselfelder erscheinen perspektivisch unter anderem fur die
Anpflanzung von Kurzumtriebsplantagen geeignet. Die Pachter haben
Kooperationsbereitschaft signalisiert. Da diese Flachen teilweise auf Grund ihrer
historischen Nutzung schwermetallbelastet und somit nicht fir die Nahrungsmittel-
produktion zu verwenden sind, eignen sie sich gut fur Modellversuche zur
Kohlenstoffanreicherung. Ebenfalls untersucht werden soll die erhohte
Schwermetallaufnahme von Weiden in Kurzumtriebsplantagen, um langfristig eine
Bodenverbesserung erreichen zu kodnnen. Erfahrungen hierzu liegen durch den
Projektpartner Prof. Kaupenjohann (Fachgebiet Bodenkunde, TU Berlin) vor.

(Anlage 3 : Ubersichtskarte zu den Rieselfeldern)

3.2.3 Naturpark

Im Sudwesten der Bioenergieregion befindet sich ein Teil des Naturparks Nuthe-
Nieplitz. Innerhalb des Naturparks werden Flachen landwirtschaftlich genutzt,
teilweise mit Umweltschutzauflagen (z.B. Mahzeitpunkt). Das Biomassepotential des
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Parks, auch unabhéngig von landwirtschaftlicher Produktion, ist ebenfalls noch
eingehend zu untersuchen, erste Gesprache haben stattgefunden.
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3.2.4 Waldflachen

Der Waldbestand in der Stadt Ludwigsfelde betragt 1952 ha. Der Wald verteilt sich
auf 385 Besitzer. Groldter Eigner mit 715 ha ist die Stadt Berlin gefolgt von einem
Waldbesitzer, der tber 350 ha im Besitz hat. Die Stadt Ludwigsfelde selbst besitzt
lediglich 26 ha. 381 Kleinwaldbesitzer verfligen Uber insgesamt 610 ha. Das
weiterhin verfiigbare Potential aus diesen Waldflachen ist ebenfalls noch zu
untersuchen. Auch hier ist die ausreichende Nahrstoffversorgung des Waldbodens
zu bertcksichtigen.

Verteilung Waldbesitz Ludwigsfelde

Kleinbesitz
31% Land Berlin
37%

Stadt LF
1%

GroRwaldbesitzer BVVG
18% 13%

Abbildung 4: Prozentuale Verteilung des Waldbesitzes in Ludwigsfelde

3.2.5 Landschaftspflege/ -holz

Nach Auskunft des Baubetriebsamtes der Stadt fallen im Jahr ca. 300 m3 Laub, 150-
200 m3 Unkraut und Grasschnitt und ca. 550 bis 600 m3® Gehdlzschnitt an, die fur
eine energetische Verwertung in der Bioenergieregion zur Verfigung stehen.

3.2.6 Bioabfall

Bioabfall wird in Ludwigsfelde gegenwaértig noch nicht gesammelt. Es ist vorgesehen,
im Laufe des Projektes Konzepte zu entwerfen, die die Erfassung eines Teils der
Bioabféalle ermdglichen sollen. Nach einer Studie des Witzenhausen-Instituts aus
dem Jahr 2008 wurden bundesweit 2006 pro Einwohner im Mittel 107,7 kg nativ-
organische Abfalle erfasst (52,2 kg Bioabfall; 54,5 kg Grinabfall). Bei einer
Erfassungsquote von 20% beliefe sich das Potential in Ludwigsfelde auf 251 t
Bioabfall und 262 t Grinabfall. Erganzt werden konnten diese Potentiale durch
Bioabféalle der Berliner Stadtreinigung (BSR), die momentan in einer mechanisch-
biologischen Aufbereitungsanlage im Ortsteil Groben kompostiert werden. Insgesamt
handelt es sich um 2490 t pro Jahr. Da die BSR momentan eigene
Verwertungskonzepte untersucht, ist hier noch keine endgultige Aussage zu treffen.

3.2.7 Klarschlamm

Der Wasserver- und Abwasserentsorgungs-Zweckverband der Region Ludwigsfelde
betreibt im Ortsteil Lowenbruch eine Klaranlage. In dieser Klaranlage fallen jahrlich
ca. 2.400 t Klarschlamm an. Es ist vorgesehen, im Rahmen des Projektes die
Potentiale zwei verschiedener Nutzungspfade zu evaluieren. Einerseits soll die
Machbarkeit der energetischen Verwertung des Klarschlamms in einer Biogasanlage
Uberpruft werden und andererseits die Verbrennung nach vorheriger Trocknung
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mittels vorhandener Abwarmepotentiale der KWK-Anlagen in Ludwigsfelde. Bei dem
Trocknungskonzept ist vorgesehen, die Herstellung von Pellets aus Mischungen
verschiedener Substrate zu untersuchen, um Emissionsgrenzwerte einhalten zu

kdnnen.
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3.3

|asst

Wald

Vorhandene Wertschopfungsketten Bioenergie
Wie oben bereits erlautert, produziert die ENRO seit 2007 in einem
Frischholzheizkraftwerk Energie und Warme. Die vorhandene Wertschopfungskette

sich derzeit wie folgt darstellen:

hoélzer, Waldrestholz

Hackschnitzeln
Holzer aus Landschaftspflege

=> Erzeugung von elektrischer und

EEG,

thermischer Energie durch
Industrie und
Verbrennung in einem Biomasse BHKW

=> Herstellung von

bei der Ernte
Aufbereitung durch eigenen
Zerhacker

=> Einspeisung nach

=> Warmeversorgung

private Haushalte

4. Starken-Schwachen-Analyse (SWOT-Analyse)

In der SWOT-Anlayse werden die Faktoren untersucht, die fur die nachhaltige
Entwicklung der Bioenergieregion Ludwigsfelde pragend und entscheidend sind. Sie
leiten sich folgerichtig aus der Analyse der Ausgangssituation unter Punkt 3 ab.

Starken

Schwéchen

Wirtschaftsstarke: mehrere KMU’s
und GroRunternehmen ansassig
Mischstruktur (stadtischer und
landlicher Raum eng verflochten)
bestehende Akteursnetzwerke in
Anséatzen bereits vorhanden
Fernwarmenetze vorhanden, durch
Plattenwohnungsbauten hohe
Warmeabnehmerdichte
Klarschlammpotentiale vorhanden
bestehendes
Frischholzheizkraftwerk (ENRO)
Okolandwirtschaftsbetrieb Thale als
einer der Vorreiter und Motivatoren
der Vorhaben (ca. 800 ha LNF)
aufgeschlossene und flexible
Stadtverwaltung

breit aufgestellte, erfahrene Partner
im Verbund (UMC Potsdam flr
sozialwissenschaftlichhe Begleitung,
TU Berlin fir Machbarkeitsstudien,
MPI1 Potsdam/Carbon Solutions als

geringe Flachengrol3e pro
Einwohner

nahrstoffarme Boden (Betrieb Thale
hat z.B. Ackerkennzahlen um 20)
hemmende gesetzliche Regelungen
Altersstruktur (Anteil alterer Burger
nimmt zu)

relativ viele Auspendler (Personen,
die in Ludwigsfelde wohnen aber
auswartig arbeiten
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naturwissenschaftlich orientierter
Partner)
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Chancen

Risiken

Verbesserung der Bodenstruktur
Erzeugung von Biomasse im
Einklang mit dem Naturschutz durch
die Wahl geeigneter Anbaukonzepte
(mehr Vielfalt bei den Kulturen,
weniger Pestizid- und
Mineraldiingereinsatz durch
Verwendung von Garresten) unter
Berucksichtigung der Biodiversitat
flexible Warmenutzung (z.B.

Genehmigungsverfahren fur die
Nutzung der Rieselfelder
Wasserknappheit

Ruckfiihrung von Endprodukten der
Bioenergieproduktion (Asche,
Garreste) in natirliche Kreislaufe
(Grenzwerte von Schadstoffen)
Landwirte schliel3en Liefervertrage
mit Bioenergieerzeugern aul3erhalb
der Region ab

Abwarmenutzung fur
Gewéchshauser)

5. Ziele der Region zum Ausbau der Bioenergie

Die Ziele der Region umfassen den Ausbau von Netzwerk- und
Kommunikationsstrukturen zur Vorbereitung und Initierung des technisch-investiven
Ausbaus von Bioenergie-Produktions- und Versorgungsstrukturen. Neben
traditionellen  Ausbaukonzepten sollen auch innovative Mdglichkeiten der
Bioenergieerzeugung und -nutzung z.B. durch Nutzung der Flachen ehemaliger
Rieselfelder far Energiepflanzenanbau betrachtet werden, welche
Forschungsaktivitaten erforderlich machen. Diese verschiedenen Aspekte werden
bei der Beschreibung der Ziele zunachst gemeinsam dargestellt und im Punkt 6
(Strategie und MalRnahmen) weiter untergliedert.

5.1 Ubergeordnete, langfristige Ziele im Sinne eines Leitbildes

5.1.1 Das Hauptziel ist die mittelfristige weitestgehende Ablosung von fossilen
Energietragern durch in der Region verfugbare biogene Rohstoffe und andere
Formen erneuerbarer Energie. Importe von Energierohstoffen sollen bis 2050
eingestellt werden. Damit soll ein bedeutsamer Beitrag zu den Klimaschutzzielen der
Bundesregierung geleistet werden.

5.1.2 Ein nachhaltiger Einsatz von Bioenergie soll gewahrleistet werden, indem die
Akzeptanz von Bioenergie in der Region gezielt gefordert wird und dabei Zielkonflikte
zwischen Interessengruppen konsensorientiert thematisiert und geldst werden sollen.
Dabei wird eine partizipative Planung, wie sie sich in erfolgreichen dezentralen
ahnlichen Projekten (z.B. Juhnde) bewéahrt hat, als durchgéngiges Prinzip eingesetzt.
Bis 2011 sollen mehrere der unten genannten Projektvorhaben (ggf. in modifizierter
Form) auf den Weg gebracht sein
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5.1.3 Schwerpunkt bei den Rohstoffen fir die Energiegewinnung soll auf ohnehin
anfallende und derzeit nicht energetisch genutzte Reststoffe einerseits (z.B.
Anwelksilage, Klarschlamm, Stroh, Gille, Festmist, Bio-Abfall) und auf
Energiepflanzenanbau auf ehemaligen Rieselfeldern andererseits gelegt werden, da
konventionell bewirtschaftete Ackerflachen allein in der fokussierten Region bezogen
auf die Einwohnerzahl keinen substantiellen Beitrag flr eine energetische
Versorgung leisten konnen. Bis 2020 sollen alle verfliigbaren derzeit nicht
energetisch genutzten Reststoffe inclusive der Biomasse von verfligbaren
ehemaligen Rieselfeldflachen energetisch genutzt werden.

5.1.4 Mit dem Bioenergieausbau der Region soll modellhaft und beispielgebend fur
andere Regionen Deutschlands demonstriert werden, dass die Nutzung von
erneuerbaren Energien mit Schwerpunkt Bioenergie 6konomisch vorteilhaft und
gleichzeitig mit Anforderungen des Natur- und Landschaftsschutzes vereinbar ist.
Darluber hinaus wird bis 2050 eine signifikante Bodenverbesserung der Ackerflachen
der Region angezielt, welche derzeit im unteren Bereich bei Ackerkennzahlen
zwischen 20 und 40 liegt.

5.1.5 Ein weiteres Ziel besteht darin, in der Region modellhaft und beispielgebend
fur andere Regionen Deutschlands zu demonstrieren, dass die Nutzung von
erneuerbaren Energien mit Schwerpunkt Bioenergie auch in Kkleinstadtischen
Siedlungsarealen mit beschrankter konventioneller landwirtschaftlicher Nutzflache
maoglich ist, indem die in stadtischen Siedlungsstrukturen anfallenden biologischen
Reststoffe in systematischer Weise energetisch genutzt werden. Bis 2011 soll mit der
Umsetzung erster Projekte begonnen werden, bis 2015 sollen alle im Projektzeitraum
als moglich beurteilten Vorhaben umgesetzt sein.

5.1.6 In der Region sollen mit innovativen Methoden auch neue Wege der
Bioenergienutzung beschritten  werden,  wozu die Einbindung  von
Forschungspotentialen, z.B. bei der hydrothermalen Karbonisierung oder dem Anbau
von Energiepflanzen auf ehemaligen Rieselfeldern notwendig ist. Die Ansiedlung
mindestens eines Forschungsinstituts wird in der Projektlaufzeit bis 2011 angestrebt.

5.2  Konkrete Ziele, unterteilt in mehrere quantifiz  ierte Meilensteine

Das konkrete Ziel besteht darin, durch den Ausbau von Bioenergie lokale
Wertschopfungsketten in Gang zu bringen, welche einerseits zur weiteren Schaffung
von Arbeitsplatzen beitragen und andererseits ©kologisch fragwirdige weite
Transporte von Energietrdgern Uuberflissig machen. Dabei soll bis 2020 das
wirtschaftliche Potenzial an Bioenergie in der Stadt Ludwigsfelde sowie dem
angrenzenden Umland ausgeschopft werden. Folgende Prinzipien sind dabei
einzuhalten:

» Beschrankung auf Rohstoffe aus der Region, z.B. Nutzung des Holzes aus
stadteigenen Waldern fur die Beheizung kommunaler Anlagen

* Nutzung der Produkte aus Bioenergieerzeugungsanlagen (Strom, Warme, ggf.
Treibstoff) primar in der Region
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* Regionale, dezentrale Organisation der Finanzierungs- und
Betreibergesellschaften, nach Moglichkeit ~ mit  breit  angelegter
Birgerbeteiligung

Um dieses Ziel zu erreichen, sind folgende Meilensteine voneinander abgrenzbar:

5.2.1 Im ersten Jahr der Projektlaufzeit wird eine Informationskampagne gestartet,
welche der Bevolkerung der Region Gelegenheit gibt, sich im Detail Uber die bereits
angedachten Projekte und Wertschopfungsketten zur Bioenergienutzung zu
informieren und das eigene Engagement, eigene ldeen und Bedenken einzubringen.
Diese Kampagne wird sich auf erprobte Mittel der Offentlichkeitsarbeit stiitzen und
insbesondere die sozialen Erfolgsfaktoren, welche sich im Bioenergiedorfprojekt
Jihnde bewéahrt haben, anwenden. Als Ergebnis dieser Kampagne darf die Bildung
breit aufgestellter Beteiligungsstrukturen in den einzelnen Projekten erwartet werden,
welche Voraussetzung fiir eine konsensorientierte Umstellung der Region auf
Bioenergie ist.

5.2.2 Im ersten Jahr der Projektlaufzeit sind in mehreren zeitlich parallel
durchzufiihrenden Machbarkeitsstudien die unter Punkt 6 des Konzepts detailliert
vorgestellten mdglichen Wertschopfungsketten bzw. Projekte auf 6konomische und
soziale Machbarkeit sowie auf Okologische Vertretbarkeit hin zu Uberprifen.
Besonderes Augenmerk ist hier auf die beschrankten Ressourcen der Region zu
legen, welche nicht alle potentiell méglichen Wertschopfungsketten bedienen
konnen.

5.2.3 Gleichzeitig wird im ersten Jahr der Projektlaufzeit das mit Projektmitteln
finanzierte ,Regionalmanagement Bioenergie* durch die ARGE Bioenergieregion
Ludwigsfelde aufgebaut und werden Optionen flir eine breitere Beteiligung an der
ARGE und fir gemeinschaftlich organisierte Betreibergesellschaften fir
Bioenergieerzeugung und -—nutzung in Ludwigsfelde recherchiert und unter
Beteiligung aller relevanten Interessengruppen diskutiert und zur Entscheidung
vorbereitet.

5.2.4 Im Jahr zwei der Projektlaufzeit wird in Abhé&ngigkeit von der
Mitwirkungsbereitschaft von Partnern und Bevolkerung der bisherige ARGE-Vertrag
durch einen Vereinbarung ersetzt, die die Beteiligung eines Beirates, von Arbeits-
oder Planungsgruppen aus der Region vorsieht.

5.2.5 Die Umsetzung der Projekte, welche in den Machbarkeitsstudien als mdglich
beschrieben worden sind, wird im zweiten und dritten Jahr der Projektlaufzeit
begonnen.

5.2.6 Im zweiten und dritten Jahr der Projektlaufzeit ist die Verstetigung der
initierten  Prozesse  sicherzustellen, indem fir diejenigen Teile des
Projektmanagements, welche Uuber die Projektlaufzeit weitergefuhrt werden,
Finanzierungsmodelle geschaffen werden.
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6. Strateqgie zur Zielerreichung - kurz-, mittel- un

d langfristig

angelegte konkrete Mallhahmen

6.1 Regionale Wertschopfung

Wertschdpfungsstufe

Beteiligte Unternehmen

(momentaner Stand)

Input, Rohstoffe
Rinderdung

Stroh

Energiepflanzen

Holzer aus Landschaftspflege
Baum-/Strauchschnitt

Waldholzer/ Waldrestholz aus NSG
Holz aus Kurzumtriebsplantagen

Klarschlamm

Bioabfall

Produktion, Verarbeitung
Bioenergieressource
Biogas

Biogas aufbereitet flur Erdgasnetz
Holzhackschnitzel
Pellets

Garrest

Transport, Lieferung

Alle Produktionslinien

Rohstoffproduzenten/-lieferanten
Agrargenossenschaft Lowenbruch

Oko-Landbaubetrieb Thale

Agrargenossenschaft Lowenbruch

Oko-Landbaubetrieb Thale

Stadtguter: 185 ha ehem. Rieselfelder
Baubetriebsamt Stadt Ludwigsfelde
Naturpark Nuthe — Nieplitz

Stadtguter: 185 ha ehem. Rieselfelder

WARL - Wasserver- und
Abwasserentsorgungsverband Ludw.

Stadt Ludwigsfelde
Bezug von BSR Berlin

Primarproduzenten der

Beteiligte Agrarbetriebe
Zu grindende Betreibergesellschaft

Zu grindende Betreibergesellschaft
Zu grindende Betreibergesellschaft
Zu grindende Betreibergesellschaft

Zu grindende Betreibergesellschaft

Logistik

Stadtwerke Ludwigsfelde
Zu grindende Betreibergesellschaften
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Handel

Alle Produktionslinien

Nutzung

Holz/Pellets — thermische Verwertung

Handler

ENRO Ludwigsfelde Energie GmbH
Zu grindende Betreibergesellschaften

Endverbraucher, Abnehmer

Stadtwerke Ludwigsfelde

Mercedes-Benz Ludwigsfelde GmbH
Wohnungsbaugenossenschaft MH
Ludw.f. Wohnungsbaugenossenschaft
Kristalltherme Ludwigsfelde

Strom ins offentliche Netz

Mercedes Benz Ludwigsfelde GmbH
Wohnungsbaugenossenschaft MH
Ludw.f. Wohnungsbaugenossenschaft
Kristalltherme Ludwigsfelde
Stadtwerke Ludwigsfelde
ENRO

Biogas => BHKW: Strom
Warme

Biogas aufbereitet fur Erdgasnetz
Uberregionale Vermarktung

Stadtwerke Ludwigsfelde,

Biogas fur Auto-Tankstelle Lokale und Uberreg. KFZ

Reststoffe (Garreste, Aschen) Land- und Forstwirtschaftsbetriebe

Im Folgenden werden die im Vorfeld der Antragstellung diskutierten einzelnen
Projektideen, welche sich als mogliche Kombinationen aus den verschiedenen
Wertschopfungsstufen ergeben, fir eine Nutzung von Bioenergie in der Region
Ludwigsfelde in Form von potentiellen Wertschdpfungsketten mit Zielformulierung,
Wertschopfungsstufen, beteiligten Akteuren und Engpéassen dargestellt.

6.1.1 Entwicklungsziel: Regionales Biogasleitungssys tem

Mehrere Biogasanlagen, welche in der Peripherie des Stadtgebietes Biogas
erzeugen, fuhren das erzeugte Biogas durch eine Biogasleitung zu einem zentralen
Punkt am Rand des Stadtkerns zusammen. Dort wird das Gas energetisch genutzt,
indem es in einem BHKW Warme und Strom erzeugt. Die raumliche Trennung von
Biogasproduktion und dessen energetischer Nutzung hat in stadtisch gepragten
Arealen den Vorzug, dal3 die landwirtschaftlichen Anlagenteile (Silageplatten,
Fermenter) aul3erhalb der Stadt und im Zentrum der landwirtschaftlichen
Produktionsflache bleiben, was eine Minimierung der Transportwege ermoglicht. Bei
Zusammenfihrung von Biogas aus verschiedenen Fermentern konnen grol3ere
BHKWs betrieben werden, deren Warme im Stadtgebiet (ber bestehende
Verteilungssysteme verteilt wird. Die jeweils genannten beteiligten Unternehmen
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spiegeln den aktuellen Planungs- und Informationsstand wieder, weitere sollen
gewonnen werden.

Wertschopfungsstufen:

Energiepflanzen/Festmist => Biogas => Biogasleitungen => BHKW
=> Garrest

=> Strom ins Netz

=>Warme an bestehende Bedarfstrager

Beteiligte Unternehmen/Akteure:

Agrargenossenschaft Lowenbruch
Oko-Landbaubetrieb Thale

Stadtguter: 185 ha ehem. Rieselfelder

Zu grundende Betreibergesellschaft
Wohnungsbaugenossenschaft Markische Heimat
Ludwigsfelder Wohnungsbaugenossenschaft
Kristalltherme Ludwigsfelde

VVVVVVY

Engpéasse: Genehmigungsverfahren fir Energiepflanzenanbau auf ehemaligen
Rieselfeldern konnten schwierig sein.

6.1.2 Entwicklungsziel: Aufbereitung von Biogas und Einspeisung in das

Erdgasnetz

Wertschépfungsstufen:

Energiepflanzen/Festmist => Biogas => Aufbereitung Erdgasqualitdit => Erdgasnetz
=> Garrest

Beteiligte Unternehmen/Akteure:
» Agrargenossenschaft Lowenbruch
> Oko-Landbaubetrieb Théale
» Stadtguter: 185 ha ehem. Rieselfelder
» Zu grindende Betreibergesellschaft

Engpasse:
Anlagenkapazitat; Lange der erforderlichen Leitungen, Prifung, ob sich eine

regionale Abnehmer-Ldsung findet, bei der die Einbindung des vorhandenen
Erdgasnetzes mit der dabei notwendigen aufwendigen Aufbereitung 6konomisch
vorteilhaft ist.

6.1.3 Entwicklungsziel: Biogas ersetzt Erdgas im Ve  rsorgungsbereich der
Stadtwerke

Erzeugung von Biogas in einem oder mehreren Fermentern in der Peripherie des
Stadtgebietes. Biogasleitung(en) zu den Stadtwerken, wo das Biogas direkt fur
BHKW genutzt wird, welches das vorhandene Warmenetz speist

Wertschépfungsstufen:
Energiepflanzen/Festmist => Biogas => Biogasleitungen => BHKW
=> Garrest
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=> Strom ins Netz
=> Warme in bestehende Nahwarmenetze

Beteiligte Unternehmen/Akteure:
» Agrargenossenschaft Lowenbruch
> Oko-Landbaubetrieb Thale
» Stadtguter: 185 ha ehem. Rieselfelder
» Stadtwerke Ludwigsfelde

Engpasse: Zeithorizont ca. 5 Jahre, bis die von den Stadtwerken derzeitig
betriebenen Erdgas-BHKWs abgeschrieben sind.

6.1.4 Entwicklungsziel: Biogastankstelle

Eine Variante der Nutzung des Biogases, die sich in einer Auto-Produktionsstadt,
welche sich direkt am Berliner-Ring befindet, anbietet und bundesweit einen hohen
symbolischen Wert hétte, ist die Einrichtung einer Biogas-Tankstelle.

Wertschépfungsstufen:
Energiepflanzen/Festmist => Biogas => Verdichtung => Speicherung => Verkauf
=> Garrest

Beteiligte Unternehmen/Akteure:
» Agrargenossenschaft Lowenbruch
> Oko-Landbaubetrieb Thale
» Stadtguter: 185 ha ehem. Rieselfelder
» Zu grindende Betreibergesellschaft

Engpdasse: Biomasse fur mind. 2 MW erforderlich

6.1.5 Entwicklungsziel: Energiepflanzenanbau auf eh  emaligen Rieselfeldern

Auf ehemaligen Rieselfeldern der Berliner Stadtguter, welche sich an den nérdlichen
Stadtrand Ludwisgsfeldes anschliel3en, sollen Mdglichkeiten fur Energiepflanzenbau
gepruft werden. In Frage kommen Energiepflanzen, Grinschnitt oder
Kurzumtriebsplantagen.

Wertschdpfungsstufen:

Energiepflanzen/Grunschnitt => Biogas => Biogasleitungen => BHKW
=> (Garrest

=> Strom ins Netz

=> Warme an bestehende Bedarfstrager

Holz aus Kurzumtriebsplantagen => Holzhackschnitzel => regionale Abnehmer

Beteiligte Unternehmen/Akteure:
» Berliner Stadtguter und Pachter deren Flachen
» Zu grundende Betreibergesellschaft
» Wohnungsbaugenossenschaft Markische Heimat
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» Ludwigsfelder Wohnungsbaugenossenschatft
» Kristalltherme Ludwigsfelde
» ENRO

Engpasse:
Genehmigungsprozesse fur Anbau von Pflanzen auf ehemaligen Rieselfeldern;

typische Rieselfeldstruktur (Graben, Damme, Tafeln) muss gegebenenfalls
umgestaltet werden.

6.1.6 Entwicklungsziel: Versuchsanlage zur hydrothe rmalen Karbonisierung
Nutzung von regional verfigbaren biologischen Rest- und Abfallstoffen in einer
Versuchsanlage zur hydrothermalen Karbonisierung. Mit der hydrothermalen
Karbonisierung ist es mdglich den in der Biomasse enthaltenen Kohlenstoff ohne
Verluste in ein feinkdrniges Kohlepulver umzuwandeln. Die Reaktion verlauft
exotherm. Als Zwischenprodukt entstent ebenfalls mit 100-prozentiger
Kohlenstoffeffizienz reiner Mutterboden. Dieser Humus kann zur Bodenverbesserung
in der Bioenergieregion Ludwigsfelde und damit zur langfristigen Steigerung der
Biomasseproduktion verwendet werden. Durch die Ertragssteigerung wird zukunftig
eine weitere Wertschdpfungsstufe in der Region geschaffen.

Wertschépfungsstufen:

Biogene Rest- und Abfallstoffe => Kohlenstoffumwandlung
=> energetische Verwertung

=> |landwirtschaftliche Verwertung

Beteiligte Unternehmen/Akteure:
» Carbon Solutions Klein Machnow
» Zu grundende Betreibergesellschaft

Engpasse:
Da es sich zunachst um eine Versuchsanlage handelt, konnen die weiteren potentiell

maoglichen Entwicklungen im Moment nicht seriés abgeschéatzt werden.

6.1.7 Entwicklungsziel: Energetische Verwertung von Bio-Abfall

Im Stadtgebiet Ludwigsfelde wird traditionell Bio-Abfall aus dem GrofRraum Berlin
verwertet. Das derzeit bestehende Kompostwerk (Bioabfallverwertungsanlage in
Groeben) arbeitet nicht effizient und 6kologisch fragwurdig.

Neue Nutzungslinien fur Bio-Abfall sollen geprift und bei Machbarkeit umgesetzt
werden. In Frage kommt z.B. das Perkolationsverfahren, bei dem mit der
Perkolationsflissigkeit eine Biogasanlage betrieben wird (vgl. Kompostwerk
Gottingen).

Wertschépfungsstufen:
Bio-Abfall => Perkolationsfliissigkeit => Biogasleitungen => BHKW =>
Kompost

=> Strom ins Netz
=> Warme an bestehende Bedarfstrager
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Beteiligte Unternehmen/Akteure:

Berliner Stadtreinigung

Zu grindende Betreibergesellschaft
Wohnungsbaugenossenschaft Markische Heimat
Ludwigsfelder Wohnungsbaugenossenschaft
Kristalltherme Ludwigsfelde

YVVYY

6.1.8 Entwicklungsziel: Biogasgewinnung aus Klarsch lamm

Fur den Wasserver- und Abwasserentsorgungsverband Ludwigsfelde wird gepruift,
ob eine Gewinnung und energetische Verwertung von Biogas aus Klarschlamm (evtl.
in zweistufigem Verfahren mit Ammonium-Ruckgewinnung) mdoglich ist. Dabei soll
auch untersucht werden, ob eine Kovergarung mit anderen Substraten technisch und
wirtschaftlich sinnvoll darstellbar ist.

Wertschépfungsstufen:

Klarschlamm => Biogas => Biogasleitungen => Energetische Verwertung
=> Warme an bestehende Bedarfstrager

=> Stromeinspeisung

Beteiligte Unternehmen/Akteure:
» Wasserver- und Abwasserentsorgungsverband Ludwigsfelde
» Zu grindende Betreibergesellschaft
» Wohnungsbaugenossenschaft Markische Heimat
» Ludwigsfelder Wohnungsbaugenossenschaft
» Kiristalltherme Ludwigsfelde

Engpéasse: Die Klarschlammmenge kénnte zu gering sein.

6.1.9 Entwicklungsziel: Herstellung eines Ersatzbre  nnstoffs

Das Frischholzheizkraftwerk der ENRO Ludwigsfelde Energie GmbH verfugt in den
Monaten von Mai-Oktober um ungenutzte Abwarmepotentiale von ca. 11 GWh. Die
Machbarkeit der Trocknung von verschiedenen Biomassesubstraten soll untersucht
werden. Ziel ist es aus einer Mischung der getrockneten Substrate einen
Ersatzbrennstoff in Pelletform mit konstantem Heizwert und konstanten
Emissionswerten herzustellen. Die trockene Biomasse ist problemlos zu lagern und
kann im Winter in Spitzenlastkesseln zur Warmeerzeugung, als Ersatz fur Erdgas
oder HEL, verbrannt werden.

Wertschopfungsstufen:

Klarschlamm/sonstige Biomassen=> Trocknung => Pelletierung => Lagerung=>
thermische Verwertung (zentral oder dezentral) => Warme an bestehende
Bedarfstrager

Beteiligte Unternehmen/Akteure:
» ENRO Ludwigsfelde Energie GmbH
> Wasserver- und Abwasserentsorgungsverband Ludwigsfelde

Engpéasse: Wirtschaftlichkeit der Trocknungsanlage, die nur im Sommer betrieben
werden kann.

6.1.10 Entwicklungsziel: Neubaugebiet mit Bioenergi e versorgen
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Im Nordwesten der Stadt Ludwigsfelde soll ein neues Wohngebiet entstehen. Dieses
soll nach Mdglichkeit vollstandig mit regenerativer Energie versorgt werden. Bei der
maoglichen Realisierung eines Biogas-BHKW ist vorgesehen den Bau eines
Nahwéarmenetzes zur Versorgung der Neubauten zu priufen. Fir die Abdeckung der
Versorgungsspitzen, sowie zur Erhoéhung der Versorgungssicherheit ist die
Errichtung von mit Pellets betriebenen Spitzenlastkesseln zu untersuchen.

Wertschépfungsstufen:

Energiepflanzen/Grinschnitt => Biogas => BHKW =>
Garrest

=> Strom ins Netz

=> Warmeeinspeisung in das Nahwarmenetz

Biomasse => Trocknung => Pelletproduktion => Verbrennung in Spitzenlastkessel
=> Warmeeinspeisung in das Nahwarmenetz

Beteiligte Unternehmen/Akteure (Nahwarmenetz):
» Zu grundende Betreibergesellschaft
> |ICADE Reim Deutschland

Engpasse:
Fragliche Wirtschaftlichkeit des Nahwarmenetzes durch hohe Baukosten.

6.2 Netzwerk

Bei der Zusammenstellung des aktuellen Akteurs-Netzwerkes wurde auf
reprasentative Zusammensetzung der Akteure geachtet, indem alle potentiell mit
Produktion und Nutzung von Bioenergie befassten Interessengruppen in der Stadt
Ludwigsfelde angesprochen und zum Grol3teil fir eine Mitarbeit gewonnen werden
konnten. Dazu gehoéren die Landwirtschaftsbetriebe, die Stadtwerke, die
Wohnungsbaugesellschaften, Verwaltungen und Industriebetriebe. Die
interdisziplinare Vernetzung der Akteure wurde in den ersten Treffen der Beteiligten
durch eine sozialwissenschaftlich begrindete Moderation und Planung von
Aktivitdten seitens externer Beteiligter (Brandenburgische Boden und UMC Potsdam)
begunstigt. Die verschiedenen Interessenperspektiven und disziplindren Sichtweisen
der unterschiedlichen Beteiligten des Netzwerkes konnten bisher erfolgreich
transparent gemacht und in kreativer Weise aufeinander bezogen und miteinander
verbunden werden. Potentielle Investoren, welche im Moment keinen direkten Bezug
zu Bioenergie aufweisen, wie die Mercedes-Benz Ludwigsfelde GmbH konnten fur
die Mitarbeit gewonnen werden. Fur die Schaffung eines dauerhaften Organisations-
und Entscheidungsgremiums Uber den Wettbewerb hinaus hat sich die ARGE
Bioenergie Ludwigsfelde zunadchst als Zusammenschluss des Wirtschaftsforums
Ludwigsfelde e.V: und der Brandenburgischen Boden GmbH gegrindet. Es ist
beabsichtigt den derzeitigen ARGE-Vertrag nach Ablauf des ersten Projektjahres in
Abhangigkeit von der Mitwirkungsbereitschaft von Partnern und der Bevdlkerung aus
der Region durch einen ARGE-Vertrag zu ersetzen, der eine breitere Beteiligung
ermdglicht und regelt und damit in der Projektlaufzeit dauerhafte Strukturen schafft.
Fur Moderationen bei Konflikten ist sozialwissenschaftliche Begleitung seitens der
UMC Potsdam vorgesehen.

Anlage 4: Liste der Netzwerkpartner
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6.2.1 Vorhandene Netzwerkpartner (Anzahl, Zusammens etzung)

Die zur Zeit aktiven Netzwerkpartner werden im Laufe des Projektes in den
geplanten Projekten Uber ihre jetziges Tatigkeitsprofil hinausgehende Funktionen
annehmen, ein Landwirt kann z.B. Betreiber einer Bioenergieanlage oder auch
Abnehmer von Bioenergie (fur Gewachshauser) werden. Mit dieser Einschrankung
sind im Folgenden die Partner bezogen nur auf ihre jetzige Haupttatigkeit strukturiert
dargestellt, was keine Festschreibung auf diese Rollen impliziert.

Partner, die vorrangig Rohstoffe verfliigbar machen:
> Oko-Landbau Thale
» Agrargenossenschaft Lowenbruch
» Stadtguter Berlin mbH
» Wasserver- und Abwasserentsorgungsverband Ludwigsfelde

Partner, die zur Zeit Biomasse energetisch verwerten:
» ENRO Ludwigsfelde Energie GmbH

Partner, die im Moment vorrangig als Energieabnehmer in Frage kommen:
» Ludwigsfelder Wohnungsgenossenschaft LWG e.G.
» Kiristall Sauna-Therme
» Wohnungsgesellschaft Ludwigsfelde mbH "Méarkische Heimat"

Partner aus Verwaltung und organisatorisch/wissenschatftlicher Begleitung:
Stadtverwaltung Ludwigsfelde, Bereich Stadtentwicklung

Landkreis Teltow-Flaming

Brandenburgische Boden GmbH

Technische Universitat Berlin

UMC Potsdam

VVVYVYY

Partner, die bei Verteilung, Logistik, Investitionen bedeutsam sind:
» Stadtwerke Ludwigsfelde
» ENRO
» Mercedes Benz Ludwigsfelde GmbH
» ICADE Reim Deutschland GmbH

6.2.2 Geplante Netzwerkpartner

Es ist vorgesehen Vertreter des Naturschutzgebietes Nuthe-Nieplitz, des
Landschaftsschutzgebietes Nuthetal Beelitzer Sander, Diedersdorfer Heide und
GroRbeerener Graben, Notte-Niederung, Siethener Pechpfuhl und des Naturparkes
Nuthe-Nieplitz sowie der LAG Rund um die Flaming Skate als Netzwerkpartner zu
gewinnen.

6.2.3 Darstellung der Organisationsstruktur

Das Wirtschaftsforum Ludwigsfelde e.V. (Anlage 5: Liste der Vereinsmitglieder) und
die Brandenburgische Boden GmbH (BBG) haben sich zu eine ARGE
Bioenergieregion Ludwigsfelde zusammengeschlossen und treten als Antragsteller
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auf. Hinsichtlich der vorgesehenen Aufgabenteilung wird auf den ARGE-Vertrag
(Anlage 6) verwiesen. Im Ergebnis der unter 5.2.1 beschrieben
Informationskampagne und der Mitwirkungsbereitschaft von Partnern und
Bevolkerung der Region, wird

zu Anfang des zweiten Projektjahres ein ARGE-Vertrag erarbeitet werden, der eine
breitere  Beteiligung, z.B. von themenbezogenen Arbeitsgruppen und
Planungsgruppen ermdéglicht und regelt. Es ist dariber hinaus geplant einen Beirat
aus wichtigen Netzwerkpartnern einzusetzen. Der ARGE-Vertrag soll sich an dem
Leitfaden ,Wege zum Bioenergiedorf “(Anlage 5 des Leitfadens: Muster GbR-
Vertrag) orientieren und den bis dahin gultigen Vertrag ersetzen.

6.2.4 Netzwerkmanagement

Im ersten Projektjahr wird die ARGE entsprechend der im ARGE-Vertrag vorgesehen
Aufgabenteilung u. a. Férdermitteln beantragen und Drittmittel zur Unterstitzung der
Bioenergieregion einwerben,

ein Netzwerkmanagement einrichten, welches Projekte fachlich und administrativ
begleitet ( s. Anlage 6: ARGE-Vertrag). Als Projektleiterin wird Frau Feldmann von
der Brandenburgischen Boden eingesetzt,

die durch eine Projektmitarbeiterin sowie Mitarbeiter der Buchhaltung stundenweise
unterstiutzt wird. Mitarbeiter der Mitglieder des Wirtschaftsforums tragen zum Aufbau
des Netzwerkes und zur Vorbereitung und Unterstiitzung von
Netzwerkveranstaltungen bei und stellen bis zu Beginn des zweiten Projektjahres
kostenfrei ein Netzwerkbiro und Raumlichkeiten fir Veranstaltungen zur Verfiigung.
Hinsichtlich der weiteren Projekt- und Personalplanung wird auf die Punkte 6.5, 7
und 11 verwiesen.

6.3 Wissenstransfer
Der Wissenstransfer von Erfahrungen Dritter in die Region und zwischen den
regionalen Akteuren wird durch folgende konkreten Mal3nahmen gewahrleistet:

6.3.1 Einbeziehung externen Sachverstandes

» Sozialwissenschaftliche Begleitung und Betreuung der Entwicklung durch die
UMC Potsdam

» Potentialanalysen und Machbarkeitsstudien durch Partner der TU Berlin. Eine
Studie soll zunachst dariiber Auskunft geben, welche Bioenergiepotentiale im
Stadtgebiet verfigbar sind (Gulle, Reststoffe aus der Landwirtschaft, Baum-
und Strauchschnitt, Laub, Bioabfélle) und mit welchen modernen
Umwandlungstechnologien (klassische BHKWSs, Verbrennungskessel,
Brennstoffzellen, Pyrolyse, Perkolationsverfahren u.a.) diese Ressourcen den
grodtmoglichen Anteil an fossilen Energietragern ersetzen kénnen.

» Aufbau eines Projektmanagements mit Unterstiitzung der BBG

» Ca. 8 ,Best Practice Bus-Reisen® von Birgern Ludwigsfeldes zu
Modellanlagen

6.3.2 Integrierte Forschungsprojekte
Es ist beabsichtigt zur Hydrothermale Karbonisierung mit Forschungseinrichtungen
der Region und der TU Berlin Forschungsprojekte zu integrieren.

6.3.3 Innovationsanreize
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Im Rahmen des Konzeptes sind - wie dargestellt - innovative Ansétze bericksichtigt.
Darlber hinaus wird ein offentlicher Ideenwettbewerb durchgefihrt.

6.3.4 Weiterbildungs- und Qualifizierungsmaflinahmen

Die Netzwerkpartner werden sich gegenseitig uber einschlagige
Bildungsveranstaltungen (z.B. der Brandenburgische Energietechnologie Initiative,
der TU Cottbus, der TU Berlin u.v.m.) informieren und themenbezogen daran
teilnehmen.

6.3.5 Transfer der in der Region gemachten Erfahrun gen nach aul3en
(Modellfunktion)

Die Mitarbeiter des Projektes werden die Erfahrungen in der Bioenergiergion auf

nationalen und internationalen Fachkongressen vortragen.

6.4 Einbindung der Offentlichkeit

Die Beteiligung der Offentlichkeit soll die notwendige Akzeptanz beim Ausbau der
Bioenergie sichern. Folgende MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit, der
Informationsvermittlung sowie Anreize zu ehrenamtlicher Mitarbeit sind geplant:

Zu Projektstart wird eine breite Informationskampagne allen Birgern der Region
Gelegenheit gegeben, sich Uber die verfugbaren Potentiale an Bioenergie, Uber
maogliche energetische Verwertungen, tdber mogliche Nutzungen und Planungen
sowie Uber mdgliche Beteiligungsformen zu informieren.

Im Einzelnen werden uber Informationsbriefe und personliche Information alle
wesentlichen Entscheidungstrager der Region aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft und
Gesellschaft (NGOs) uber die Forderung ins Bild gesetzt.

Dariber hinaus werden regionale potentielle Multiplikatoren in regional tatigen
Verbanden und Vereinen (z.B. Bauernverband) recherchiert und gezielt auf eine
Vermittlung der Informationen in den jeweiligen Versammlungen angesprochen.

Zur Information der breiten Bevolkerung werden vorhandene Kommunikationskanale
genutzt, z.B. die in der Region aktiven Massenmedien (Presse, Funk, Fernsehen).
Um breite Partizipation zu sichern, sollen die Bewohner Ludwigsfeldes an den
Entscheidungen beteiligt werden. Dazu sind nicht nur Aufklarungsaktivitaten, die der
Informationsvermittlung dienen, nétig, sondern auch eine emotionale Beteiligung der
Betroffenen an den anstehenden Entscheidungen. Hierzu wird in der Projektlaufzeit
im

Rahmen des Ecotainment-Ansatzes, der entgegen traditioneller
Umweltberichterstattung explizit nicht auf Angst- und Schreckensbotschaften setzt,
die Sensibilitat fir Nachhaltigkeitsaspekte in der Regionalentwicklung gefordert
(Schwender, Schulz und Kreeb 2008: Medialisierung der Nachhaltigkeit. Das
Forschungsprojekt balance[f]: Emotionen und Ecotainment in den Massenmedien,
Marburg: Metropolis-Verlag). In vierteljahrlichem Rhythmus werden o6ffentliche
Veranstaltungen zu aktuellen Themen organisiert und angeboten, bei denen
Unterhaltung und Informationsanliegen gekoppelt werden. Problemfelder
personlicher Relevanz werden durch Einbindung positiver Emotionen und
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Losungsansatze derart aufbereitet, dass Bereitschaft fur ein Mitwirken in den
unterschiedlichen potentiellen Planungsteams begunstigt bzw. erzeugt wird.

Eine reprasentative Leitfaden-Befragung durch Interviewer von ca. 500 Mietern von
Ludwigsfelder Wohnungsbaugenossenschaften tUber Wissen und Einstellungen zu
Bioenergie, zu Ortsidentitat, Kontrolliberzeugungen, aber auch zum allgemeinen
Wohlbefinden in Wohnung, Wohnanlage, Stadtteil, Stadt und Region wird einmal zu
Beginn und einmal am Ende der Projektlaufzeit durchgefihrt (Prof. Schwender, UMC
Potsdam). Diese Befragungen dienen zwei Zielen: Zum einen sollen in der
Startphase der Projektlaufzeit die Bewohner durch diese Befragung fur die geplanten
Entwicklungen in Ludwigsfelde sensibilisiert werden. Gleichzeitig dienen die Befunde
der ersten Erhebung als Vergleichsgrundlage fir die Befunde der zweiten Befragung
im dritten Jahr der Projektlaufzeit. In der zweiten Befragung werden die gleichen
Bilrger erneut zu den genannten Variablen befragt, womit ein belastbarer Pra-Post
Vergleich der Effekte aller sozialwissenschaftlichen Aktivitaten mdglich wird. Befunde
dieser Art, welche Ruckschlisse auf die Wirksamkeit der einzelnen Aktivitdten zur
Offentlichkeits-Einbindung und -Partizipation wahrend der Projektlaufzeit zulassen,
sind unter der Perspektive der Transferierbarkeit der Erfahrungen in einer Region auf
kinftige Aktivitaten in anderen Regionen von groRem Wert: Nur mit solchen
systematischen und breit angelegten Erhebungen konnen aus dem
MaRnahmenbiindel der Offentlichkeitsarbeit diejenigen Aktivititen identifiziert
werden, welche in der gegebenen Region besonders wirksam waren und sich damit
fur den Transfer auf andere Regionen empfehlen lassen.

Weiter werden Einwohnerversammlungen in den einzelnen Stadtteilen organisiert,
auf denen sich interessierte Burger personlich mit den moglichen Vorhaben bekannt
machen koénnen. Auf diesen Veranstaltungen werden Angebote flr eine
Mitgestaltung gemacht, z.B. die Moderation von ehrenamtlichen Arbeitsgruppen,
welche sich zu einzelnen Projektideen gruppieren.

Zu einzelnen Themen und fur bestimmte Zielgruppen werden thematische Vortrage
und Veranstaltungen angeboten, zum Beispiel fir Anwohner der ehemaligen
Rieselfelder die Auswirkungen eines Energiepflanzenanbaus auf diesen Feldern
diskutiert. Auch auf diesen Veranstaltungen werden Angebote fir eine aktive
Blrgerbeteiligung gemacht und interessierte Birger fir eine Mitarbeit in einzelnen
Projekten geworben.

Ein Internet-Informationsangebot ist zu installieren und im Lauf des Projektes
kontinuierlich zu aktualisieren, um die Transparenz aller Planungen sicherzustellen.

DarlUber hinaus wird die Bioenergie-Thematik in bestehende Stadtfeste und -feiern
integriert und es werden bestimmte Zielgruppen z.B. in Grundschulen,
weiterfuhrenden Schulen oder Senioren angesprochen, um z.B. im Rahmen von
Schilerlaboren oder Projektwerkstatten auch diese Personengruppen fir eine
Diskussion Uber Bioenergiethemen und die Mitarbeit in Projekten zu gewinnen. In
Schulen Ludwigsfeldes sollen vier Mal pro Jahr gemeinsam mit Lehrern und
Schulern offentlichkeitswirksame Veranstaltungen (z.B. Umwelttag, Tag der
Bioenergie) geplant und durchgefihrt werden.

6.5 Projektmanagement

Bisher gibt es in der Stadt Ludwigsfelde keine zentrale Stelle, die sich mit
Erneuerbaren Energien, insbesondere der nachhaltigen Nutzung von Bioenergie,
befasst.
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Anfang des Jahres 2008 fand eine Veranstaltung des Landkreises Teltow -Flaming
zum Wettbewerb “Bioenergie Regionen“ statt. Anwesende Vertreter der Stadt
Ludwigsfelde und der Brandenburgische Boden, die wegen der Verwaltung von
ehemaligen Militarflachen im Land Brandenburg seit 1994 Partner vieler Kommunen
in Brandenburg ist, haben in dem Wettbewerb die Chance fiir die Stadt gesehen,
bisher ungenutzte Biomassepotentiale im Rahmen eines Gesamtkonzeptes
nachhaltig fur die Region einzusetzen.

Nach einer Planungswerkstatt mit Partnern aus der Region, die von Herrn Prof. Peter
Schmuck vom Institut fr Nachhaltigkeit und Umweltpolitik der UMC Potsdam (INU)
und Frau Feldmann von der Brandenburgischen Boden moderiert wurde, wurden die
Potentiale der Stadt im Rahmen der Kurzbewerbung dargestellt. Landwirte,
Stadtwerke, Wohnungsgesellschaften, Betreiber eines ortlichen BHKW, und ortlich
ansassige Unternehmern, tragen die Zielstellung von Anfang an mit und unterstitzen
diese.

Aus dieser Ausgangssituation entstand die Uberlegung, dass als Antragsteller fiir die
Region eine ARGE aus Wirtschaftsforum Ludwigsfelde e.V. und Brandenburgischer
Boden auftritt. Mitglieder des Wirtschaftforums sind u.a. die Stadtverwaltung, die
Stadtwerke, Wohnungsgesellschaften, und ortlich ansassige Unternehmen (Anlage
5: Mitgliederverzeichnis).

Es ist vorgesehen, dass die Brandenburgische Boden, die langjahrige Erfahrung mit
der Verwaltung von Fordermitteln hat, im ersten Jahr der Projektlaufzeit u.a. den
administrativen Teil Gbernimmt, wahrend die Netzwerkarbeit, nach entsprechender
Auftragserteilung unterstitzt durch Herrn Prof. Schmuck und Mitarbeiter des INU,
vorwiegend beim Wirtschaftsforum Ludwigsfelde e.V. liegt.

Nach Ablauf des ersten Projektjahres, in welches u.a. die Beauftragung von
sozialwissenschaftlichen (INU) und Machbarkeitsstudien (TU Berlin) fallt, soll der
derzeitig bestehende ARGE-Vertrag durch einen Vertrag ersetzt werden, der die
Beteiligung weiterer Partner ermdglicht und regelt (s. 6.2.3). Diese ARGE soll
dauerhaft - Gber den Forderzeitraum hinaus - als Partner fir Fragen der
Erneuerbaren Energien in der Region zustandig sein. Es ist geplant, dass mit Beginn
des zweiten Projektjahres dauerhaft ein Netzwerkbuiro eingerichtet wird, welches
durch Mitarbeiter von Mitgliedern der ARGE besetzt wird. Die Kontinuitat in der
Bearbeitung des Projektes soll — insbesondere auch hinsichtlich der im ersten
Projektjahr sichergestellten interdisziplindren Kompetenzen - durch Mitarbeiter
gewahrleistet werden, die das Projekt von Anfang an begleitet haben. Dieses wird u.
a. durch die mit der Anderung des ARGE-Vertrages angestrebte Erh6hung der
Mitgliederzahl in der ARGE erleichtert.

Die bis zu diesem Zeitpunkt von den Mitgliedern des Wirtschaftsforums zur
Verfligung gestellten Raumlichkeiten sollen dann an einem zentralen Ort durch ein
fest installiertes Netzwerkbiro ersetzt werden. Fur Netzwerktreffen und
Versammlungen stellen die Stadtverwaltung, das Wirtschaftftorum oder andere
Partner aus der Region Raumlichkeiten zur Verfiigung.

Da innerhalb der Grenzen der Region keine wissenschaftlichen Einrichtungen
angesiedelt sind, die sich mit Erneuerbaren Energie befassen, ist die Region auf
Grund ihrer Flachengrol3e auf Unterstitzung von auf3en angewiesen. Dies bedeutet,
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dass vor allem im ersten Jahr des Projektes ein Teil der Fordermittel fur die
Beauftragung von Dritten eingesetzt werden soll.

Die bisherigen Akteure sehen in dem skizzierten Modell die gréf3te Chance,
Prozesse, die sich effektiv und nachhaltig mit Fragen der Erneuerbaren Energien,
insbesondere der Bioenergie befassen, in der Region Ludwigsfelde zu verstetigen.

7. Zeit- und Arbeitsplan

(Anlage 7: Zeit- und Arbeitsplan als Balkenplan)

7.1 Projektmanagement

7.1.1 Aufbau des "Regionalmanagements Bioenergie" durch die ARGE
Bioenergieregion Ludwigsfelde" (Monate 1-12)

7.1.2 Einwerbung von Drittmitteln, Prifung von Férderprogrammen und
Beantragung von Férdermitteln (Monate 1- 36 ff)

7.1.3 Fordermittelverwaltung
Antragstellung, Abstimmung mit dem Férdermittelgeber, Mittelabforderung,
Kontrolle der zweckgerechten Verwendung, Erstellung von
Verwendungsnachweisen etc. (Monate 1 — 36)

7.1.4 Vergabe von Auftragen fur Studien, Konzepte und Moderationen (Monate 1 —

36)

7.1.5 Netzwerkmanagement, fachliche und administrative Koordination/Begleitung
von MaRnahmen zur Beteiligung der Offentlichkeit, von 6rtlichen Akteuren,
Vereinen und Verbanden sowie der Starkung des Ehrenamtes (Monate 1 —
36)

7.1.6 Koordination von MaRnahmen zur Qualifizierung der Akteure (Monate 1 — 36)

7.1.7 Aufbereitung und Zusammenstellung von Daten fiir die wissenschatftliche
Begleitforschung (Monate 1 — 36)

7.1.8 Vorbereitung eines ARGE-Vertrages, der im Ergebnis der Studien eine
breitere Beteiligung von Partnern und Bevolkerung ermdglicht (6.2.3 REK) (2
Wochen im 11. Monat)

Einrichtung eines Netzwerkbiros (2 Wochen im 11. Monat)
7.1.9 Erarbeitung von Konzepten und Vertragen fur Betreibergesellschaften
(Monate 12- 36)

7.2 Sozialwissenschaftliche Begleitung

7.2.1 Ausgangslage sozialwissenschatftlich analysier en: (Monate 1 — 6)
Methoden: Entwicklung eines Interviewleitfadens, Durchfihrung und Auswertung ca.
20 Interviews mit Entscheidungstragern der Stadt aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft
und Vereinen/Verbanden/Organisationen. Schwerpunkt der Analyse besteht darin,
soziale Strukturen, Interaktionsmuster, Machtkonstellationen,
Vertrauenskonstellationen, Ortsidentitat und Sensibilitat fur lokale und globale
Umweltfragen zu eruieren sowie weitere motivierte und sensibilisierte Personen
ausfindig zu machen und in Initiatoren- und Arbeitsgruppen einzubringen.

7.2.2. Initiierung breiter 6ffentlicher Partizipati  on: (Monate 2-36)

Methoden: Personliche Information aller wesentlichen Entscheidungstrager der
Region aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft und Gesellschaft (NGOs) uber
Projektstart, regionale potentielle Multiplikatoren mit Informationsbriefen und
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personlich ansprechen, Fragebogenstudie mit 500 Ludwigsfelder Blrgern zur
Einstellung gegeniber Bioenergie (Pra-Test), 6ffentliche Informationskampagne mit
Bertcksichtigung von Erkenntnissen der allgemeinen Psychologie (konkrete,
praxisnahe Darstellung der Informationen, Anklpfen an Erfahrungshintergrund der
Adressaten, von Beginn an auch Bedenken, Ruckfragen zulassen und produktiv
integrieren), Ideenwettbewerb fur Leitbild, Ziele, konkrete Projekte; Presseberichte,
Informationsveranstaltungen, Vorteile der gemeinschaftlichen Organisation der
Projekte als Gewinn fur die Region (Ortsidentitat, Wohlbefinden, soziale Attraktivitat)
deutlich machen, unterschiedliche Motivkonstellationen (6konomisch, 6kologisch,
sozial) der Akteure transparent und als Erfolgsfaktor deutlich machen, Organisation
und Durchfihrung von 12 Ecotainment-Veranstaltungen (z.B. Filmvorfuhrungen mit
anschlieBenden Diskussionen, Ratgeberveranstaltungen zu Kochen und Erndhrung,
oder zum individuellem Energieverbrauch), die inhaltlich von Prof. Schwender (UMC
Potsdam) betreut werden, Organisation und Durchfihrung von <ca. 6
Einwohnerversammlungen, Organisation und Durchfihrung von ca. 6 thematischen
Vortrdgen und Veranstaltungen (z.B. zu Energiepflanzenanbau auf Rieselfeldern), 12
aktivierende Veranstaltungen mit spezifischen Bevdlkerungsgruppen organisieren
und begleiten, z.B. Bioenergietage an Schulen Ludwigsfeldes.

7.2.3 Prozessbegleitung: Monate (2-36)

Methoden: Organisation und Moderation von Planungswerkstétten, unterschiedliche
Motivlagen der Beteiligten zusammenfuhren, Anwendung der
sozialwissenschaftlichen Erfolgsfaktoren aus bereits umgesetzten Projekten:
Personliche Kontakte, ,aiming low* (Fernziele in erreichbare Zwischenziele
aufgliedern), Multiplikatoren gewinnen, dkonomische und auch nicht 6konomische
Vorteile fokussieren, Transparenz fur alle Beteiligten schaffen (z.B. uber Internet-
Plattform) und kontinuierlich aufrechterhalten, damit soziale Lernprozesse und
Vertrauen fordern.

Durchfihrung von Planungswerkstatten zur multikriteriellen Analyse, um das
Verstandnis von nachhaltigen  Nutzungspfaden der Biomasse fur die
unterschiedlichen Akteure zu verbessern.

7.2.4 Begleitende Evaluation: (Monate 7-36):

Methoden: Partizipatives Festlegen der Erfolgskriterien, kontinuierliche Erfassung
entsprechender Indikatoren, zeitnahe Riuckmeldung und gleitendes Nachjustieren
von Zielen. Durchftihrung, Auswertung der Fragebogenstudie mit 500 Ludwigsfelder
Birgern zu Einstellung gegentber Bioenergie und Wirksamkeit der einzelnen
Maflnahmen (Prof. Schwender, UMC), 6ffentliche Prasentation der Befunde.

7.2.5 Konfliktmoderation: (Monate 1-36)

Uber die gesamte Projektlaufzeit wird seitens der UMC (Prof. Schmuck, UMC) enger
Kontakt mit den verantwortlichen Projektbeteiligten gehalten, um Konfliktpotentiale
frihzeitig erkennen und in gesonderten Planungswerkstéatten bearbeiten zu kbénnen.

7.3  Machbarkeitsstudien
7.3.1 Studie: Biomassepotenziale (Monat 2 bis 5)

» Daten Waldflachen und daraus nutzbares Material (Vorgesprache,
Infoveranstaltung, Fragebdgen, Schnittstelle zu Akzeptanz bildenden
Mal3nahmen)

» Daten zur landwirtschaftlichen Nutzflache und daraus nutzbares Material
sowie Wirtschaftsdiinger (Daten vom Landkreis, Erhebung im Interview mit
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den einzelnen 23 Landwirten, in Kooperation mit Akzeptanz bildenden
Malinahmen)

Erhebung Klarschlammpotential und zurzeit verfigbare Warmemengen zur
Trocknung, Einschréankungen prifen (zum Teil schon verfligbar)
Berechnung der Biomassepotenziale durch die Bepflanzung der
Rieselfelder (bereits bestehende Pacht- und Nutzungsvertrage prufen,
Flachenertrag, Bewirtschaftungsintensitat, Bodenanalysen

Erhebung der Bioabfallpotenziale, Mdglichkeiten einer Bioabfallsammlung
in Ludwigsfelde prifen

Naturschutzpark und sonstige Potenziale abschatzen

Anpassung der Potenziale in Abhangigkeit von den Preisen
(Berechnungen und Gesprache mit Landwirten): Mengenelastizitaten
Grobe Abschatzung sinnvoller Nutzungspfade aus dem Potenzial, um die
nachfolgenden Machbarkeitsstudien auszuwéhlen

7.3.2 Studie Entwicklungsziele: Biogas > BHKW > Abwarmenutzung (Monate 5 — 8)

>
>
>
>
>

>

>

Basis: Potentiale und Mengenelastizitaten aus Studie 1
Machbarkeit und Nachhaltigkeit der Logistikkette (Transport zu den
Fermentern + Biogasleitung)

Machbarkeit der Biogasleitung prufen (finanziell, rechtlich, Verlauf)
Ermittlung Abwarmenutzung (Gesprache und Berechnung Stadt,
Wohnungsbaugenossen-schaften, Kristalltherme)

Berechnung der Kosten und Ertrage fur diesen Nutzungspfad
Standorte fur das BHWK, Kosten, Ertrage tber EEG sowie
Einschrankungen

Betreibermodelle: Eigenes BHKW oder Lieferung an Stadtwerke

7.3.3. Studie Entwicklungsziele: Erdgasaufbereitung/ Biogastankstelle (nur bei
genugend Biomassepotential) (Monate 9,10)

VVVY

Y VY

Basis: Potenziale und Mengenelastizitdten aus Studie 1

Stand der Technik, Mindestgrof3en fur Aufbereitung und Tankstelle
Prifung von Férderungsmoglichkeiten

Machbarkeit und Nachhaltigkeit der Logistikkette (Transport zur
Aufbereitungsanlage, Tankstelle)

Absatzpotentiale prifen in einer Marktanalyse
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung (evtl. Datenerhebung tber Fragebdgen
notwendig)

7.3.4. Studie Entwicklungsziel: Hydrothermalen Karbonisierung oder Terra preta (
mit Carbon Solutions)

>
>
>
>

>

Basis: Potentialanalyse nur teilweise aus Studie 1, zusatzlich Reststoffe
aus Fermentation

Machbarkeit und Nachhaltigkeit der Logistikkette (Biogene Abfélle bis zur
Anlage)

Geschaftsmodell prifen mit Carbon Solutions

Fordermdglichkeiten, Einbindung in die Berliner/ Brandenburgische
Forschungslandschaft prufen

Bodenzustandserkundung, Auswirkungen von HTC auf den Bdden,
Ertragssteigerung, Verbesserung der Bodenqualitat
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7.3.5 Studie Entwicklungsziel: Nutzung tUberschissiger Warmemengen zur
Trocknung von Klarschlamm und anderer Biomasse > Verbrennung

(Monatel0 bis 13)

Basis: Potentiale aus Studie 1

Nutzungspfade fur Klarschlamm

Produktion von Pellets (Rohstoffkombinationen prifen, um konstante

Heizwerte und Emissionen zu gewahrleisten)

Heizwert und Emissionsbestimmungen im Labor

Machbarkeit und Nachhaltigkeit der Logistikkette fur verschiedene

Nutzungspfade

Wirtschaftlichkeit der Nutzungspfade

Nutzungspfade fur die Pellets (z.B. Spitzenlastkessel ENRO)

VV VVYYVY

Y VY

8. Partizipation

Im Rahmen des Aktionsforschungsansatzes im Bioenergieprojekt in Juhnde (Prof.
Schmuck) wurden verschiedene Formen der Partizipation, also der Beteiligung der
Bevolkerung, bei der Umsetzung des Vorhabens praktiziert und evaluiert. Dabel
konnten umfangreiche Erfahrungen Uber die Wirksamkeit unterschiedlicher
Moderationsverfahren gesammelt werden. Zahlreiche Planungswerkstatten zur
Initierung und Planung von kommunalen Bioenergieprojekten wurden dariber
hinaus im In- und Ausland moderiert (Landkreis Gottingen, Gutenzell in Baden-
Wirttemberg, Mitwitz in Bayern, Landkreis Elbe-Elster in Brandenburg, Schwerin in
Mecklenburg, Yamagata/Japan, Salatiga/Indonesien). In solchen von neutraler Seite
moderierten Planungswerkstatten werden die Voraussetzungen geschaffen, dass die
Menschen vor Ort, welche sich fur den Prozess der Umstellung zu engagieren bereit
sind, tatsachlich ihre Ideen, Meinungen, ihre Kreativitat, aber auch ihre Bedenken
einbringen, thematisieren und diskutieren kdnnen, um konsensorientiert fur die
verschiedenen Seiten des Projektes Losungen zu erarbeiten. Der Einsatz dieser
konsensualen Planungsmethoden ist notwendig, da die Forschung in den
vergangenen Jahren vielfaltige Belege fur die Relevanz von Interessenskonflikten in
kommunalen Projekten der vorliegenden Art erbracht hat, bei denen sehr
unterschiedliche Interessen verschiedener Personengruppen aufeinander stof3en.
Hier sind demnach in allen Phasen Konflikte zu erwarten. Wissenschaftliche Studien
haben gezeigt, dass solche Konflikte der Normalfall und nicht die Ausnahme sind.
Weiter ist aus den bislang vorliegenden Erfahrungen mit solchen Vorhaben deutlich
geworden, dass sich diese Konflikte in den seltensten Fallen spontan auflésen, wenn
keine Beratung von neutraler Seite gesucht wird. Der Regelfall besteht darin, dass
sich eine der Konfliktparteien gegen die andere durchsetzt und damit der Keim zu
weiteren Auseinandersetzungen gelegt ist. Eine sozialwissenschaftliche Beratung,
getragen von neutralen Prozessmoderatoren, kann diesen Gefahren gezielt
entgegenwirken und statt dessen ein konstruktives Miteinander der verschiedenen
Interessengruppen in die Wege leiten, auch und gerade, wenn scheinbar
unvereinbare Interessengegensétze auftreten.
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Die entsprechenden Erfahrungen werden im beantragten Vorhaben umgesetzt. Um
die Partizipation der Offentlichkeit sicherzustellen, werden alle relevanten
Akteursgruppen der Region in den Gestaltungsprozess, wie in 6.4 genauer
beschrieben, in die Vorhaben eingebunden und wird der gesamte Planungsprozess
auch fur die nicht aktive Offentlichkeit transparent gestaltet, um deren Mitwirkung
jederzeit zu ermoglichen. Weiter soll unter breiter Offentlichkeitsbeteiligung ein
Leitbild fir die Region entwickelt werden, aus dem sich ein weiterer Anschub fir die
partizipative Mitgestaltung des Umbaus der Region zur Bioenergieregion ergibt.

Uber die in 6.4 bereits genannten MaRnahmen hinaus sollen relevante Akteure durch
strategische  Planungswerkstatten mit  multikriteriellen  Analysen in  den
Gestaltungsprozess des Ausbaus der Bioenergieregion Ludwigsfelde eingebunden
werden. Der Planungs- und Implementierungsprozess einer Bioenergieregion ist von
verschiedenen Akteuren gepragt. Jeder Akteur verfolgt in diesem Prozess auch
seine eigenen Ziele und Interessen, nur dann koénnen die Projekte langfristig
nachhaltig betrieben werden. Die o0.g. Entwicklungsziele oder Alternativen der
Bioenergienutzung haben unterschiedliche Auswirkungen auf die Region und auf die
einzelnen Akteursgruppen hinsichtlich 6kologischer, 6konomischer und sozialer
Aspekte. Ein Partizipationsprozess muss diese Auswirkungen bertcksichtigen und
die dort auftretenden Zielkonflikte kommunizieren und transparent gestalten.
Insbesondere in Entscheidungssituationen missen die verschiedenen Interessen der
Akteure im Prozess bertcksichtigt und Fragen beantwortet werden, nur dann werden
Entscheidungen durch die verschiedenen Akteursgruppen getragen. Mit dem
Prozess der multikriteriellen Analyse werden Verfahren aus der Operations Research
zur Nachhaltigkeitsbewertung eingesetzt. Folgende Schritte sind dazu geplant:

» Auswahl des Akteurskreis anhand der Kriterien ,Betroffen sein® und ,Einfluss
haben“: Die bis jetzt bestehende Akteursgruppe muss diesbeziiglich Uberprift
und eventuell erganzt werden.

» Erarbeitung der verschiedenen Alternativen der Biomassenutzung: Im Rahmen
der Machbarkeitsstudien werden die im Antrag vorgeschlagenen
Entwicklungsziele bzw. Nutzungspfade geprift und eventuell modifiziert. Auch
eine Kombination von verschiedenen Nutzungspfaden ist moglich, wenn das mit
der verfigbaren Biomasse umsetzbar ist. Im Rahmen eines Workshops werden
die Alternativen, die durch die wissenschaftlichen Partner vorgeschlagen wurden,
mit der Akteursgruppe diskutiert.

» In néchsten Schritt mussen mit der Akteursgruppe Bewertungskriterien fur die
alternativen Nutzungspfade erarbeitet werden, um sie hinsichtlich ihrer
Auswirkungen auf eine nachhaltige Entwicklung bewerten zu kdnnen. Einige
Vorschlage aus der Literatur kénnen durch die wissenschaftlichen Partner
gemacht werden, durch Interviews mit den Akteuren werden diese erganzt. Die
Bewertungskriterien umfassen ©kologische (z.B. eingesparte CO2-Emission,
Beeinflussung des Lebensraumes Wasser und Boden), ¢konomische (z.B.
Kosten, regionale Wertschopfung) und soziale Aspekte (z.B. regionaler
Zusammenhalt, Beschaftigung) und kdnnen sowohl in quantitativer als auch in
qualitativer Form in den Bewertungsprozess eingehen.

» Fur die ausgewéhlten Indikatoren missen im Rahmen der Machbarkeitsstudien
Daten recherchiert, berechnet und erhoben werden. Insbesondere die sozialen
und einige der 0kologischen Auswirkungen der Biomassenutzung sind schwierig
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mit messbaren Indikatoren zu erfassen, so dass qualitative Bewertungen
vorgenommen werden muissen.

» In einem Workshop werden die Gewichtungen der Akteure erhoben, d.h. es wird
erarbeitet, wie wichtig fiur sie/ihn der eine Indikator im Verhaltnis zu einem
anderen ist. Die hierbei auftretenden Zielkonflikte zwischen den Indikatoren
werden den Akteuren verdeutlicht, so dass ein gegenseitiges Verstandnis bei
Interessenskonflikten zwischen den Akteuren gefordert wird. Wenn mdglich, wird
auch eine Gruppengewichtung fur den Indikatorensatz erarbeitet, so dass eine
Konsensentscheidung erarbeitet werden kann.

» In einem finalen Schritt werden die Ergebnisse des Bewertungsprozesses den
Akteuren prasentiert und mit ihnen diskutiert. In manchen Fallen wird keine
eindeutige Reihenfolge der Alternativen erarbeitet werden kodnnen, trotzdem
konnen dominierende Alternativen identifiziert werden. Die Akteure sehen an
dieser Stelle, wie sich ihre Gewichtung auf das Ranking der Alternativen auswirkt
und verstehen besser, warum andere Akteure andere Alternativen bevorzugen.
Es werden Gemeinsamkeiten identifiziert und unterschiedliche Auffassungen
transparent gemacht. Auf diese Weise kann der Entscheidungsprozess
unterstitzt und das Verstandnis fur die gewahlten Alternativen verbessert
werden.

9. Evaluierung

Um eine Uberpriifung des regionalen Entwicklungsprozesses im Hinblick auf die
gesetzten regionalen Ziele und MalRBnhahmen zu ermdéglichen, wird eine regelmalige
Evaluierung durchgefiihrt. Sie dient der Kontrolle des eigenen Vorgehens und ist
Grundlage fir eine Anpassung der Umsetzungsstrategie an Erfordernisse, die sich
wahrend der Konzeptumsetzung ergeben. Im Verlauf der Forderung werden
halbjahrlich Zwischenberichte erstellt, am Ende wird ein Abschlussbericht vorgelegt.
Die Ergebnisse der Evaluierung sind dabei wichtiger Bestandteil. Zu erfassende
Parameter und geeignete Instrumente fur eine Evaluierung:

Indikatoren fur eine Erfolgskontrolle:

Umsatzwachstum in der Wertschopfungskette

Geschaffene oder erhaltene Arbeitplatze

Investitionen bzw. Zusagen

Geschlossene Partnerschaften mit Wirkung Uber die Projektlaufzeit hinaus
spezifische, in den regionalen Zielen formulierte Parameter

Meilensteine beim Aufbau einer dauerhaften Organisationsstruktur

VVVYVYY

Merkmal (vgl. Ziele der Region) mdikatoren zur Anpa  ssung der

Umsetzungsstrategie

5.1 Ubergeordnete, langfristige Ziele
im Sinne eines Leitbildes
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5.1.1 Ablésung von fossilen
Energietragern
5.1.2 Akzeptanz von Bioenergie,

Offentlichkeitsarbeit und Medien

5.1.3 Primare Nutzung von Reststoffen
und von ehemaligen Rieselfeldern

5.1.4 6konomische Vorteilhaftigkeit

geschaffene und erhaltene
Arbeitsplatze

Investitionen bzw. Zusagen
Einklang mit 6kologischen Leitlinien

Transportwege

5.1.5 Modellwirkung

5.2 Konkrete Ziele, Meilensteine

5.2.1 Informationskampagne

5.2.2 Machbarkeitsstudien

5.2.3 Aufbau Regionalmanagement
Entwicklung der Vernetzung im Gebiet

5.2.4 Grundung Betreibergesellschaften

Erfassung des Verbrauchs an fossilen
Energietragern pro Jahr

Art und Zahl von Konflikten, Art und
Zahl von Projektgruppen und Projekten
Anzahl und Art der
Offentlichkeitstermine, themenbezogene
Workshops und Burgerversammiungen,
Medientermine, Art und Auflagenzahl
der eigenen Informationsmaterialien
Befunde der Langsschnittstudie

Anteil dieser Rohstoffe am gesamten
Energieverbrauch pro Jahr

Umsatzkennzahlen in der
Wertschopfungskette

Art und Anzahl
Art und Anzahl, Summe
Konflikte mit Naturschutzverbanden

GroRRe des Einzugsgebietes der
Bioenergierohstoffe und Anteil an
Bioenergie, der in der Region verbleibt

Zahl von Besuchern von auf3erhalb der
Region

Art und Zahl von Konflikten/Einspriichen
Art und Zahl ehrenamtlicher
Arbeitsgruppen

Anzahl realisierter Studien mit sozialem,
O0konomischen und 6kologischen
Aspekten

Art und Zahl von Partnerschaften,
Workshops

Anzahl und Art der Aktionen und
Projekte (z.B. themenbezogene
Arbeitstreffen, Art der
Kooperationsbemiihungen)
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5.2.5 Umsetzung Projekte
Art, Zahl von Betreibergesellschaften,
jeweils Anteil an der stadtischen
5.2.6 Verstetigung Energieversorgung

Zahl gestarteter und umgesetzter
Projekte, Anteil an der stadtischen
Energieversorgung

Art und Anzahl von
Finanzierungsmodellen und
Umsetzungen von Folge-Gesellschaften
Zahl und Art der Uber die Projektlaufzeit
hinaus geschlossenen Partnerschaften

10. Verstetigung

Es ist eine Verstetigung des begonnenen Prozesses durch Uberfihrung der
geforderten Projektaktivitaten in ein finanziell selbstandig agierendes Netzwerkbiro
angestrebt, welches sich durch Beratungs-, Koordinationstatigkeiten im Rahmen der
mittelfristig umzusetzenden Projekte in der Region selbst tragen kann. So kbnnen im
Sinn  einer sozialen Innovation sich  6konomisch  selbst tragende
Koordinationsstrukturen entstehen, welche auch langfristig den Transfer der
positiven Erfahrungen in der Region fur andere Regionen Deutschlands und weltweit
sicherstellen.

11. Ausgaben- und Finanzierungsplan

Die Netzwerkpartner haben sich mit ihrer Absichtserklarung bereit erklart, sich an der
der Finanzierung von Projekten zu beteiligen, soweit fur sie die Wirtschaftlichkeit
nachgewiesen werden kann. Die Mitglieder des Wirtschaftsforums stellen im ersten
Projektjahr kostenfrei Raumlichkeiten und bendtigte Technik zur Verfigung.

Es ist im Projektverlauf zu prifen, ob bezogen auf konkrete MaRnahmen weitere
Fordermittel und Kofinanzierungen maoglich sind. Hierzu sind insbesondere die
bestehenden langjahrigen Kontakte der Brandenburgischen Boden zu Behérden und
Institutionen des Landes Brandenburg, wie z.B. dem MLUV, dem MELF der
InvestitionsBank des Landes Brandenburg, der Zukunftsagentur fir Arbeit dienlich.

Der Ausgabenplan Uber die Projektlaufzeit ist als Anlage 8 beigefugt.

ANLAGEN 1 bis 11
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